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09:00 Uhr  BegriiBung

Dr. Reimar Molitor

09:10 Uhr  Kurzer Uberblick tiber das Agglomerationsprogramm und den Baustein Interkommunale
Wirtschaftsflachenentwicklung
Christoph Holzer

09:30 Uhr  Impulsstatements zu den Hemmnissen und Fallstricken der Interkommunalen Wirtschaftsflachenentwicklung
aus der Sicht von Akteuren aus der Praxis

— Wirtschaftsflachen im Plankonzept — ein aktueller Sachstand zum neuen Regionalplan
Pia Lippert und Petra Hoff, Bezirksregierung Koln

— Herausforderungen aus Sicht der Industrie- und Handelskammer Kéln
Ester Maniecki, IHK zu Koln

— Planungs- und Entwicklungsherausforderungen aus kommunaler Sicht
Dr. Ulrich Ziegenhagen, Stellvertretende Amtsleitung Wirtschaftsforderung Bonn

— Beispielhafte Losungsansatze fiir die Vergabe von Grundstiicken in interkommunalen Gewerbegebieten
Thomas Schrdoder, Wirtschafsforderer Stadt Jichen
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10:15Uhr  Kommentierung durch die Region

10:45 Uhr
11:00 Uhr

11:40 Uhr

11:50 Uhr

12:00 Uhr

Eingangsstatements
—  Volker Suermann, Rheinisch-Bergische Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH
— Dr. Manfred Janssen, KélnBusiness Wirtschaftsforderungs-GmbH

Digitale Kaffeepause

Thematische Vertiefung und Austausch zu den Hemmnissen und Fallstricken der Interkommunalen
Wirtschaftsflachenentwicklung in moderierten Diskussionsrunden

Schlaglichter aus den Diskussionsrunden
Andrea Hartz und Dr. Reimar Molitor
Weiteres Vorgehen und Ausblick

Dr. Reimar Molitor

Ende
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Der Region Koln/Bonn e.V.
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Handlungsebenen des Region Koln/Bonn e.V.

Strategieebene

Agglomerationskonzept/-programm
Klimawandelvorsorgestrategie
u.w.

. Interkommunale teilregionale Ebene

Stadt-Umland-Kooperationen
REGIONALE 2025

LEADER

Rheinisches Revier / IBTA
Thematische Kooperationen

e Kommunale Ebene

Strategische Beratung
Forderberatung
Projektberatung (regionalbedeutsame Vorhaben)

* Positionierung und Vernetzung

Gremien
Regionale Positionen und Stellungnahmen
Kommunikation Forderangebote
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Agglomerationsprogramm
Region Koln/Bonn

Baustein Interkommunale
Wirtschaftsflachenentwicklung

Christoph Holzer
Region Koln/Bonn e.V.




erationskonzept ...

|
!
W




investht
Europdischer Fonds.
for regionale Ertwichung

Balanee




Regionale Teilstrategien des Agglomerationskonzeptes

|
I

FREIRAUM , o8

' g
I

)™

iy

i




xxxxxx

WIRTSCHAFT

Regionale Entwicklungsraume mit
besonderen Potenzialen, u.a.
Tagebaufolgelandschaften

Moglichst bi-modaler Anschluss bei
neuer Flacheninanspruchnahme
Interkommunal, regionalbedeutsame
Flachenentwicklung (> 10 ha)
Sicherung der GroSindustrie am Rhein
Verdichtung bestehender Gebiete und
Steigerung der Flachenproduktivitat
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REGION KOLN BONN

TRANSFERKONFERENZ
AGGLOMERATIONSKONZEPT

Montag, 23. September 2019 (10;00 - 16:30 Uhr)

Maternushaus, Koln
A ————————————
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AGGLOMERATIONSKONZEPT
Region Ksln/Bonn
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B 2048 5 BAP® Recion KOLN BONN

Konzeptband Prozessband

Seit 09. Marz 2020 zum
Download verfiigbar auf:

www.agglomerationskonzept.de
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Fachbeitrag zum Regionalplan Koln

Der Region Kéln/Bonn elV. Uberreichte am 9. Mdrz 2020 offiziell das
Agglomerationskonzept als Beitrag zum Regionalplan Koln an die
Kdlner Regierungsprasidentin Gisela Walsken.
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glomeratlonskonzept als Fachbeitrag zum Regionalplan iiberreicht

Der Region KoIn/Bonn e.\. iberreichte Anfang Marz
das Agglomeralionskonzepl als Fachbeilrag zum Re-
gianalplan Koln an die Kdlner Regierungsprasidentin
Gisela Walsken und den Vorsitzenden des Regional-
rates Kaln, Rainer Deppe. Das Agglomerationskon-

zepl wurde in einem 3-jahrigen Beteiligungsprozess
mit regionalen Akteuren und Entscheidungstragem
aus Stadt- und Regionalplanung, Wissenschaft, Politik
sowie Kommunal- und Landesverwaltung erarbeitet,
Es prasentiert fachlich belastbare Positionen zur per-
spektivischen Entwicklung der Region Kdln/Bann.

Regierungsprasidentin  Gisela Walsken lobte den
ambitionierten Charakter des Fachbeitrags und
beschrieb das Agglomerationskonzept als .auller-
ordentlich gulen Kompass" fir den Regionalplan,
.Eine wirksame Regionalplanung ist auf das Zusam-
menspiel formeller und informeller Elemente an-
gewiesen. Daher wird unsere Regionalplanung auf
diesem Zukunftsdialog der Kommunen und Akteure
der Region aufbauen’, betonte die Regierungspra-
sidentin im Rahmen der Ubergabe des Konzepls an
die Bezirksregierung. Sie verwies darauf, dass der
Dialogprozess ein Bewusstsein fiir ein gemeinsames
Miteinander geschallen hatle und die Regionalpla-
nung positiv beeinflussen werde. Zudem hob sie das
vertrauensvolle und part-nerschaftliche Verhaltnis
der Bezirksregierung Koln zum Verein Region Kdln!
Bonn hervor, der als Trager stellvertretend fiir die
Region den Prozess zur Erarbeitung des Agglomera-
tionskonzepts koordinierte. ,Unsere Region und v. a.
ihre raumliche Entwicklung in Balance zu halten ist
Herausforderung und zugleich Verantwortung. Eine

Region in Balance kann nur gelingen, wenn wir {iber
den kommunalen Tellerrand schauen, kankurrieren-
de Nutzungsanspriiche versinbaren und gemeinsam
konkrete Perspektiven und Projekte fiir regionale
Teilrdume entwickeln’, erklarte Dr. Reimar Molitor, ge
schiftsflhrendes Vorstandsmitglied des Region Kéln/
Bonn e. V. Deshalb brauchen wir einen integrierten
Ansatz fir die Raumentwicklung. Umso mehr dan-
ken wir der Bezirksregierung Kéln, die den Dialog mit
den Akteuren in der Region fachlich eng begleitet

Rainer Deppe als Vorsitzender des Regionalrates Koin
betonte folgendes und gab damit gleichzeitig einen
kleinen Aushlick auf den neuen Regionalplan: ,Fir
uns sind die wichtigen Verkehrsachsen und der Erhalt
von regionalen Grinzugen und Frischluftschneisen
von hichster Bedeutung. Langfristiges Ziel ist es, den
unweigerlich auf uns zukommenden zusatzlichen
Verkehr nicht weiter vorrangig sternformig auf die
Zentren auszurichten, sondern auch Ringverkehre
zu erméglichen, wie z B. durch einen zweiten OPNY-
Ring westlich von Koln." Angesichts der Zunahme van
Hitzetagen sei es zwingend erforderlich, dass ausrei-
chend Frischluftschneisen freigehalten wiirden. Diese
wirden sich eben auch im Entwurl des Regionalplans
widerspiegeln. ,In unserem dichtbesiedelten Raumn
missen wir sorgsam und abgewogen mit den ver-
schiedenen Anforderungen an die nicht vermehrbare
Flache umgehen’, so der Regionalratsvorsitzende.




Kommunikation und Diskussion
in die Region hinein (Auswahl)

* Ausschuss fur Umwelt, Kreisentwicklung und Energie REK: 31.10.19
* HVB-Konferenz RBK: 06.12.19

» HVB-Runde/Dezernenten RSK: 13.01.20

» HVB-Runde/Dezernenten OBK: 16.01.20

» HVB-Runde/Dezernenten RKN: 20.01.20

 Planungsausschuss Stadt Rheinbach: 26.05.20

* Planungsausschuss RSK: 16.06.20

* Regionalrat Dusseldorf: 18.06.20

 Planungsausschuss Gemeinde Marienheide: 23.06.20

* Planungsausschuss Bad Honnef: 25.06.20

» HVB-Runde/Dezernenten REK: 20.08.20

» Regionaler Arbeitskreis Bonn/Rhein-Sieg/Ahrweiler: 27.08.20

* Facharbeitsgruppe Siedlungsentwicklung der Metropolregion Hamburg: 04.09.20
* Planungs- und Umweltausschuss Pulheim: 15.09.20

* Sitzung des Rates der Stadt Meckenheim: 09.12.20
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Vom Konzept zum Programm
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- REGION KOLN BONN- Agglomerations-

: konzept
2

] Klimawandelvorsorgr,
E -strategie

KLIMAWANDELVORSORGESTRATEGIE .
FUR DIE REGION KOLN/BONN

» PRAXISHILFE

AGGLOMERATIONSKONZEPT
Region Kéln/Bonn

StadtUmland-
Kooperationen

Regionale 2025 —

4 Bergisches Rheinlana

KLIMAWANDEL
VORSORGESTR

Strukturprogramm
Rheinisches Revier

 Operationalisierung der regionalen
Dachstrategien und teilregionalen Prozesse in
einem Programm

LEADER-Regionen

Bonn-Vertrag
* Beispielhafte Projekte: Piloten, Vorbilder bzw.
Benchmarks und Realisierungstestate

Agglomerationsprogramm
Koln/Bonn

2016 - 2020
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Das Agglomerationsprogramm Region Koln/Bonn... E

...ist ein regionales, konzeptbasiertes Entwicklungsprogramm mit einem dienenden Charakter und soll Entwicklungen und
effiziente Mittelverwendung durch abgestimmte Malinahmen ermdglichen.

« ...hat das Agglomerationskonzept und die regionale Klimawandelvorsorgestrategie (die sog. Dachstrategien) als solides
Fundament.

 ...scharft die wesentlichen Prinzipien aus den beiden regionalen Dachstrategien.

 ...bildet Uber einen regional abgestimmten und integrierten Strategischen Handlungsrahmen und sich darin befindliche
Projektkategorisierungen/ein Projektraster die grolBe Vielfalt der Projekte ab (raumlich, thematisch, zeitlich, experimentell
etc.).

« ...schafft durch beispielhafte Projekte Piloten, Vorbilder bzw. Benchmarks und Realisierungstestate, die in Folge
beispielgebend fiir die Programmlinien sind und Nachahmungen in der Region anstoRen (Imitation und Adaption).

...sorgt fur eine Diffusion der Prozessergebnisse und Projektansatze in der gesamten Region (und dartber hinaus).

...erreicht durch verschiedene Gremien ein Mitgetragenwerden auf breiter Basis.

[ ] AGGLOMERATIONSPROGRAMM
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Bestandsteile des Agglomerationsprogramms

STRATEGISCHER BEISPIELHAFTE RAUMLICHES
HANDLUNGSRAHMEN PROJEKTE STRUKTURBILD 2040+

Leitlinien | PROJEKTLANDKARTE |
und Ziele
Handlungs- /:\7 @
prinzipien v eV s
Thematische &
Schwerpunkte "
9 Raumliche
Schwerpunkte

Quelle: agl * prc * upk



Thematische Entwicklungspfade

* EP1: Siedlungs- u. Wirtschaftsflachen Ny wi IR o9l onsprogramm

Erarbeltung von Strategien und Lasungswegen zur
Mobilisierung von Innenentwickiungspotentialen durch die

— 3fache Innenentwicklung mit Modellkommunen o3 e o I
— Regionaler Fachdialog "Interkommunale Wirtschaftsflachenentwicklung” -
— Transportorientierte Entwicklung: Exkursionen & Fachforen
* EP2: Freiraum u. Landschaft
— Analyse/Konzeption zur Funktion der Landschaft
— Erarbeitung einer Kommunikationsstrategie
* EP3: Mobilitat u. Verkehrsinfrastruktur
— Darstellung/Visualisierung der Raumentwicklungspotenziale

— initiale Kommunikations- und Planungsimpulse

[ ] AGGLOMERATIONS PROGRAMM

20



Norvenich

Vettweill

Zulpich



Bedarf an Wirtschaftsflachen
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Rahmenbedingungen der Landes-/Regionalplanung

*  Neuaufstellung bzw. Fortschreibung der
Regionalplans

« Aufgabe: ein bedarfsgerechtes und geeignetes
Angebot an Wirtschaftsfldchen fur die
Teilraume und den Gesamtraum
sicherzustellen

* ,Regionaler Verteilungsprozess von Bedarfen
und Flachen kann nur auf Basis regionaler
Abstimmung gelingen.”

NEUE IDEEN FUR DIE REGION

O r@glor\ s

B Régionalplan Koln
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Industrie- und Gewerbeflachenkonzepte der Kreise/Stadte

*  Kommunen und Kreise haben ihre ,Hausaufgaben”
gemacht

* Interkommunale Zusammenarbeit ist dabei ein
wichtiger Bestandteil

o Teilweise kann eine Kommune ihren Flachenbedarf
aufgrund fehlender Flachendisposition im eigenen
Gebiet nicht decken und ist insoweit auf die
Zusammenarbeit mit einer Nachbarkommune
angewiesen

[ ] AGGLOMERATIONS PROGRAMM
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Agglomerationskonzept Region Koln/Bonn

* Kernaufgabe der Region ist es die R N e _ 3k
Interkommunale Zusammenarbeit bei der AL AQE LN B o
Flachenentwicklung zu fordern ' ‘ g ]

* Insbesondere Industrie- und Gewerbestandorte
mit Uber 10 ha Grofe sind als
regionalbedeutsam zu betrachten und sollen
interkommunal entwickelt werden

. . . ' Kernaufgaben und Ziele
*  Entwicklungsprinzip!
Sicherung der endogenen Entwicklung des Industriebestands

Schaffung von Entwicklung diven fUr die Industrie in allen

Teilrdurmen der Region

Wachstum in der Region raumvertraglich und flichensparend gestalten

Schaffung von Entwicklungspotenzialen durch Optimierung im Bestand, Konversion und
neue Flachenausweisungan

Raumvertragliche Anordnung neuer groBmaBstablicher Entwicklungsflachen -y S AONS OIS
Erhohung der Flachenproduktivitat/-ausnutzung auf bestehenden und neuen Gewerbe- und |

Industrieflach

Verkniipfung von Flachen- und Verkehrsinfrastrukturentwicklung. Gute Erreichbarkeit mog-

lichst mit dem Umweltverbund

Interkommunale Zusammenarbeit bei der Flachenentwicklung fordern

(Teil-)Regionale Abstimmung, Arbeitsteilung und Profilierung bei regionalbedeutsamen

Standortentwicklungen

Sicherung und Ausbau der bestehenden Logistikterminals und Umschlaghafen

Sicherung der Standorte und Flachen der GroRindustrie am Rhein sowie auch kleinraumiger

bestehender Gewerbe- und Industriestandorte

Strukturwandel im Rheinischen Revier durch Verortung konversionsbedingter Entwicklungs-

[ ] AGGLOMERATIONS PROGRAMM bedarfe unterstitzen
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Interkommunale Wirtschaftsflachen

Viele Chancen und Vorteile...

* Aufteilung der Kosten und Ertrége fur die Flachenentwicklung und -vermarktung

* Minimierung des Investitionsrisikos

* Bindelung von Verwaltungs- und Finanzkapazitaten

* (Gemeinsame Aullendarstellung

» Blndelung der Angebote und Konzentration auf Kompetenzfelder (Profilierung)

* Chance grolRere Flachen in strategisch glinstigen Grenzlagen zu entwickeln

* Kommunale Fldchenengpasse werden gelost / neue Handlungsoptionen fir Kommunen mit geringem Fldchenpotenzial
* Abbau von Konkurrenzsituationen

...aber auch Herausforderungen!

Wenig Erfahrung in der gemeinsame Entwicklung, Frage nach der Organisation

Schwierigkeiten vor allem in der ,gerechten” Verteilung von Aufwanden und Ertragen

Einbindung privater Flacheneigner

[ ] AGGLOMERATIONSPROGRAMM



Zwischenfazit

» Zunehmende Nutzungskonkurrenzen auf den noch verfligbaren Fldchen
stehen auch Teilregionen mit eingeschrankten Flachenpotenzialen gegentiber

* Region Kdln/Bonn benotigt fir die Sicherung der Bestande sowie fur die
endogenen Entwicklung der Wirtschaft zusatzliche Entwicklungsflachen

— Flachenpotenziale mussen durch die nachhaltige Entwicklung von Bestandsgebieten
gehoben werden

— Weitere Entwicklungsfldchen durch Neuinanspruchnahme notwendig

— Hierbei gilt der Vorrang flr Interkommunale Wirtschaftsflachenentwicklung

* Interkommunale Wirtschaftsfldchenentwicklung wird ein wichtiger Bestandteil

in der Region Koln/Bonn

 Das Plankonzept zum Regionalplan Koln weist verschiedene Kategorien fir
interkommunalen Wirtschaftsflachen aus. Agglomerationskonzept und die
regionalen Gewerbeflachenkonzepte der Kreise zeigen auch den Bedarf auf.

* ABER: Regionale Akteure haben wenig Erfahrung in der Entwicklung und im
Betrieb von interk. Standorten (Gesellschaften/Steuerung/Betrieb)

[ ] AccLomERATIONSPROGRAMM
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Investor sichert sich elf Hektar im Meckenheimer
Gewerbepark
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Meckenheim. Auf den Expansionsflach)
die ersten Bagger an. Interessenten gil
setzt hohe Mafistibe an die Unterneh:

Bestehende Gewerbegebiete
nachhaltig weiterentwickeln
Konzepte, Strategien
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Projektansatz

Durchflhrung eines dreiteiligen Fachforums zur
interkommunalen Wirtschaftsflachenentwicklung

Begleitung von exemplarischen Standorten bei der
interkommunalen Wirtschaftsflachenentwicklung =»
Wissenstransfer innerhalb der Region

Diskussion und Entwicklung von Standards und Best-
Practice Beispielen, Aufbereitung und Biindelung in einer
Praxishilfe fir die Akteure

Begleitung durch den Arbeitskreis der Wirtschaftstorderer
des Region Kéln/Bonn e.V.

[ ] AGGLOMERATIONS PROGRAMM

ILS - Forschung 1/11

PR

Bernd Jurgen Schneider (Hg.)

Handbuch

Interkommunale
Zusammenarbeit
Nordrhein-Westfalen

2. Auflage
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Konzept Fachforen Interkommunale Wirtschaftsflachenentwicklung

Dreiteiliges Fachforum im Frihjahr/Sommer 2021
—  Diskussion & Austausch von Erfahrungen und Losungsansatzen

— Impulsvortrage und Best-Practice-Beispielen von innerhalb und
auBerhalb der Region

*  Unterstutzung der regionalen Schlusselakteure
—  Erfahrungsaustausch und Wissenstransfer in der Region befordern
—  mit Hilfestellungen und Losungsansatzen unterstitzen
—  beispielhafte Standortentwicklungen im Prozess begleiten

«  Teilnehmerkreis: Akteure aus den Kreisen und allen
Kommunen, den Wirtschaftsforderungsgesellschaften sowie
den Kammern der Region Kéln/Bonn, rd. 130 Personen

[ ] AGGLOMERATIONS PROGRAMM

Agglomerationsprogramm der Region Koln/Bonn
KONZEPT

DREITEILIGES FACHFORUM ZUR INTERKOMMUNALEN

Teilnehmerinnen:

®  Arbeitskreis Wirtschaftsférderung des Region Kéin/Bonn e.V.
i icklung des Region Kdin/Bonn e.V.
® Vertreterinnen aus allen 61 Kommunen
i o gen Kéin und DG

® Vertreterinnen der Kreise
der

-> ca. 100 Teilnehmerinnen

Vorldufige Agenda Auftakttermin

am Mittwoch, 17.03.2021 | 09:00-12:00 Uhr | digital als Videokonferenz

Zeit Programmpunkt
08:45 Uhr Ankommen im digitolen Besprechungsraum / technisches Check-in
09:00 Uhr BegriBung und Vorstellung der Anwesenden

kurzer Uberblick Uber das Agglomerationsprogramm und den Baustein
Interkommunale Wirtschaftsflachen

09:20 Uhr Hemmnisse und Fallstricke der Interkommunalen
Wirtschaftsfiachenentwickiung aus unterschiedlicher Sicht

Dazu Impulsstatements a 5-7 Minuten von Akteuren aus Praxis (aus Region
und evtl. von auBerhalb)

*  Planungs- und ungen aus
Sicht (planungsrechtliche Sicht, Federfiihrung, Wah!
Kooperationspartner, Restriktionen)
B & der Regi Kéin
* Herausforderungen aus juristischer und finanzieller Sicht eines
K&mmerers (Verteilung von Kosten & Ertrdgen, Rechtsformen)
* Herausforderungen aus Sicht der Wirtschaftsforderung / IHK
(Profilierung, Betrieb von Standorten)

204 =
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Ziel des heutigen Auftakts

«  Start eines regionalen Diskurses und Wissenstransfers

*  Gemeinsames Aufgabenverstandnis zur Interkommunalen
Wirtschaftsflachenentwicklung klaren

«  Diskussion von Herausforderung und Fallstricken bei der
Entwicklung und Organisation

«  Fragen aufwerfen, Bedarfe nennen fir die beiden Fachforen, damit
passgenaue Losungsansatze gefunden werden konnen

Wichtig:
*  Aufnehmen Ihrer Fragen und Winsche fir die beiden weiteren
Foren im Sommer 2021

[ ] AGGLOMERATIONSPROGRAMM 30



Fachforum 1 und 2 im Sommer 2021

Fachforum 1

,Planung und Entwicklung von interkommunalen
Wirtschaftsflachen”

Datum: 29. Juni 2021/ 9-13 Uhr

Themen:

Standards, Qualitaten, Profilierung bei der
Entwicklung neuer Gewerbeflachen

*  Planungs- und
Entwicklungsherausforderungen aus
kommunaler/planungsrechtlicher Sicht

—  Wahl der Kooperationspartner, Federfihrung und
Arbeitsteilung bei Planung & Entwicklung

—  Entscheidungsrechte bei Vergabe von
Grundstlcken

—  Restriktionen & Ausgleichsflachen

[ ] AGGLOMERATIONS PROGRAMM

Fachforum 2

,Organisation und Betrieb von
interkommunalen Wirtschaftsflachen”

Datum: 31. August 2021 / 9-13 Uhr

Themen:

e  Betreibermodelle

—  (Geeignete Rechtsformen und
Betreibermodelle

—  Vertragswerk

«  Verteilung von Kosten & Ertragen

—  Verteilung von Entwicklungs- und
ErschlieBungskosten, Einnahmen aus
Grundsticksverkdufen,
Gewerbesteuereinnahmen, Umlagen

—  Zeitraume, in denen unterschiedliche Kosten
und Ertrdge zu erwarten sind



Weiteres Vorgehen nach dem heutigen Auftaktfor.um

Konkretisierung der 2 folgenden Foren (Ansprache
von Referenten, Best-Practice Beispielen,
Losungsvorschlage)

Aufbau eines regionalen Netzwerkes
(Kooperationsrunde) zum kontinuierlichen
Austausch und Wissenstransfer

Begleitung von ausgewadhlten Vorhaben bei der
Entwicklung

Aufbereitung der Ergebnisse der Best-Practice
Recherche, der beiden Fachforen im Sommer 2021
sowie der Erkenntnisse auch der Projektbegleitung
in einer Praxishilfe

[ ] AGGLOMERATIONS PROGRAMM
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Auftaktforum

Impulsstatements
aus der Sicht von Akteuren aus der Praxis

Hemmnissen und Fallstricken der
Interkommunalen Wirtschattstlachenentwicklung

20AA r=iow v REGION KOLN BONN



Vier Impulsstatements von Akteuren aus der Praxis

Hemmnisse und Fallstricke der Interkommunalen Wirtschaftsflachenentwicklung

REG
KO
BO
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1. Pia Lippert und Petra Hoff, 3. Dr. Ulrich Ziegenhagen,
Bezirksregierung Koln Stellvertretende Amtsleitung
Wirtschaftsflachen im Wirtschaftsforderung Bonn

Plankonzept — ein aktueller @ Planungs- und
Sachstand zum neuen . Entwicklungsherausforderungen

Regionalplan aus kommunaler Sicht

Bezirksregierung
Kdin

4, Thomas Schroder,
Wirtschafsférderer Stadt Jiichen
Beispielhafte LOsungsansatze fir
die Vergabe von Grundsttcken in
interkommunalen
Gewerbegebieten

2. Ester Maniecki,
IHK zu Kdln
Herausforderungen aus
Sicht der Industrie- und
Handelskammer Kdln
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Auftaktforum

Kommentierung durch die Region

2045 it REGION KOLN BONN



Kommentierung durch die Region

Eingangsstatements

Volker Suermann
Geschaftstihrer Rheinisch-Bergische
Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH

Leiter AK Wirtschaftsforderung/Strukturpolitk
Region Koln/Bonn e.V.

G - ;r
e

‘4
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Dr. Manfred Janssen
Geschaftsfihrer KolnBusiness
Wirtschaftsforderungs-GmbH
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Auftaktforum

11:00 — 11:40 Uhr
Thematische Vertiefung und Austausch
zu den Hemmnissen und Fallstricken der

Interkommunalen Wirtschattstlachenentwicklung

Diskussionsrunden

2045 it REGION KOLN BONN



Ablauf der Diskussionsrunden
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Ziel der Diskussionsrunde

gemeinsamer Austausch zu den Hemmnissen und Fallstricken auf Basis der Impulsvortrage

Fokus liegt heute auf Schwierigkeiten und Fallstricken der Interkommunalen
Wirtschaftsflachenentwicklung

die beiden folgenden Fachforen werden den Blick auf Losungsmaoglichkeiten flr heute
aufgeworfene Fragen werfen

Aufnehmen Ihrer Fragen und Winsche fur die beiden weiteren Foren
Ruckkehr um 11:40 Uhr ins gro3e Plenum fur gemeinsamen Abschluss

Weiteres Vorgehen nach dem Auftaktforum

Prasentation mit Fragen wird im Anschluss versendet

Moglichkeit, im Nachgang schriftliche Anmerkungen zu den Diskussionsfragen einzureichen
an gutzweiler@region-koeln-bonn.de

[ ] AGGLOMERATIONS PROGRAMM
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Fragen fur unsere Diskussion K
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Was sind die groten Fragestellungen, Herausforderungen und Hemmnisse bei der
Entwicklung und dem Betrieb von Interkommunalen Wirtschaftsflachen?

1. Wie kommt eine Kooperation zustande?
Wie tindet man die richtigen Partner?

2. Was sind die groSten Fallstricke, Herausforderungen und Hemmnisse bei der
Planung und Entwicklung von Interkommunalen Wirtschaftsflachen?

3. Strukturen, Beteiligungen und Entscheidungen: Wie lassen sich interkommunale
Wirtschaftsflachen gemeinsam organisieren und betreiben?

4. Welche Schwierigkeiten ergeben sich bei der Verteilung von Kosten und Nutzen?

5. Braucht es eine Profilierung von Interkommunale Wirtschaftsflachen und eine
regional arbeitsteilige Wirtschaftsstruktur?

[ ] AGGLOMERATIONSPROGRAMM
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1. Wie kommt eine Kooperation zustande?
Wie findet man die richtigen Partner?

sich kennen gute Erfahrungen

unterschiedliche Anspriiche Kooperation muss angestoRen werden

Arbeitsebene der Verwaltun
Kooperation auf Augenhdhe vertrauen g

Konkurrenzdenken bestehende Strukturen

Politik : o
regionale Vorgaben ~ »©Vane>ene &

[ ] AccLomERATIONSPROGRAMM
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2. Was sind die gré8ten Fallstricke, Herausforderungen

und Hemmnisse bei der Planung und Entwicklung von

Interkommunalen Wirtschaftsflachen?

unterschiedliche Ausgangslagen

planungsrechtliche Vorgaben

komplexe Planungsprozesse

[ ] AGGLOMERATIONSPROGRAMM

Autonomieverlust

kommunale Planungshoheit

Federfuhrung
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3. Strukturen, Beteiligungen und Entscheidungen: Wie
lassen sich interkommunale Wirtschaftsflachen
gemeinsam organisieren und betreiben?

Rechtsformen
Stimmrechte
Organisationsformen
Effizienz Grundstucksvergabe
Gremien
Entscheidungsstrukturen Gebietsmanagement
formell und informell Gewerbesteuerhebesatz

[ ] AGGLOMERATIONSPROGRAMM
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4.  Welche Schwierigkeiten ergeben sich bei der
Verteilung von Kosten und Nutzen?

Vertragswerk Verteilungsschlissel

Umlagen Arbeitsplatze

Gewerbesteuer
direkte und indirekte Effekte

regionaler Gewerbeflachenpool als Chance

[ ] AccLomERATIONSPROGRAMM
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5. Braucht es eine Profilierung von Interkommunalen
Wirtschaftsflachen und eine regional arbeitsteilige

Wirtschaftsstruktur?

regionaler Arbeitsmarkt

Standortmarketing

engt ein
interkommunale Konkurrenz

welche Flache fiir was?

[ ] AccLomERATIONSPROGRAMM

Spezialisierung

Branchenvielfalt

bietet Chance , , ,
widerspiegeln der regionalen Begabungen

Cluster- und Branchenbildung
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Auftaktforum

Schlaglichter aus den Diskussionsrunden

Ausblick und weiteres Vorgehen

2045 it REGION KOLN BONN
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Weiteres Vorgehen nach dem Auftaktforum

* Prasentation mit den Diskussionsfragen wird Ihnen zugesandt

« Moglichkeit, im Nachgang weitere schriftliche Anmerkungen zu den Diskussionsfragen
einzureichen an gutzweiler@region-koeln-bonn.de

» die beiden weiteren Fachforen im Sommer werden lhre heute aufgeworfenen Fragen und
Anmerkungen aufgreifen

Termine fiir die beiden weiteren Fachforen
* Fachforum 1: Dienstag, 29.06.2021 | 9-13 Uhr
* Fachforum 2: Dienstag, 31.08.2021 | 9-13 Uhr

[ ] AGGLOMERATIONSPROGRAMM
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Fachforum 1 und 2 im Sommer 2021

Fachforum 1

,Planung und Entwicklung von interkommunalen
Wirtschaftsflachen”

Datum: 29. Juni 2021/ 9-13 Uhr

Themen:

Standards, Qualitaten, Profilierung bei der
Entwicklung neuer Gewerbeflachen

*  Planungs- und
Entwicklungsherausforderungen aus
kommunaler/planungsrechtlicher Sicht

—  Wahl der Kooperationspartner, Federfihrung und
Arbeitsteilung bei Planung & Entwicklung

—  Entscheidungsrechte bei Vergabe von
Grundstlcken

—  Restriktionen & Ausgleichsflachen

[ ] AGGLOMERATIONS PROGRAMM

Fachforum 2

,Organisation und Betrieb von
interkommunalen Wirtschaftsflachen”

Datum: 31. August 2021 / 9-13 Uhr

Themen:

e  Betreibermodelle

—  (Geeignete Rechtsformen und
Betreibermodelle

—  Vertragswerk

«  Verteilung von Kosten & Ertragen

—  Verteilung von Entwicklungs- und
ErschlieBungskosten, Einnahmen aus
Grundsticksverkdufen,
Gewerbesteuereinnahmen, Umlagen

—  Zeitraume, in denen unterschiedliche Kosten
und Ertrdge zu erwarten sind
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... gemeinsam mit und fur die Region!

Quelle: RKB




